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§ 49 Dnr 2023-000051

Val av justerare

Tomi Sandvik foreslas att justera protokollet.

Styrelsen for Avesta Industristad AB beslutar
att vilja Tomi Sandvik att justera protokollet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 50 Dnr 2023-000052

Foredragningslista

Ordforande Kurt Kvarnstrom foredrar foredragningslistan.

Styrelsen for Avesta Industristad AB beslutar
att faststilla foredragningslistan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 51 Dnr 2023-000053

Protokoll fran styrelseméte 2023-08-29

Ordforande Kurt Kvarnstrom foredrar foregaende protokoll.

Styrelsen for Avesta Industristad AB beslutar
att godkéinna protokollet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 52 Dnr 2023-000054

VD rapport

VD informerar om att vakansgraden inom AIAB ligger pa 5,6 % (5,7 %).
Vidare informerar VD om aktuellt ldge vad giller pagaende dialoger
avseende in- och utflytt samt att husmoten planeras in till de hyresgister vars
hyresavtal 16per ut/ska fornyas under 2023/2024. Invigningen for
Kontorshotellet blir preliminért den 25 oktober.

Styrelsen for Avesta Industristad AB beslutar
att godkinna informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 53 Dnr 2023-000055

Pagaende byggnationer

VD informerar om nuldge (ekonomi, tidplan, kvalitet) avseende pagaende
investeringar enligt bilaga.

Styrelsen for Avesta Industristad AB beslutar
att godkinna informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 54 Dnr 2023-000056

Upphandlingspolicy

Kommunfullmiktige i Avesta kommun beslutade 2021-03-29 § 32 att anta
en upphandlingspolicy for de samverkande kommunerna i gemensam namnd
for upphandlingssamverkan, se bilaga. Upphandlingspolicyn finns inte
omndmnd i bilagan till dgardirektivet ddr de styrdokument som omfattar
bolaget framgar.

Styrelsen for Avesta Industristad AB beslutar
att upphandlingspolicyn dven ska gélla Avesta Industristad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 55 Dnr 2023-000057

Revisionsrapport langsiktig finansiell planering

KPMG har av lekmannarevisorerna fatt i uppdrag att granska den langsiktiga

finansiella planeringen i Avesta Industristad. Sammanfattningsvis anser man
att den i lag grad dr dandamalsenlig samt att detta i viss utstrackning dr
hinforligt till forklaringar som ror dgarstyrningen och som ligger utanfor
bolagets kontroll. Mot bakgrund av granskningen ldmnas foljande
rekommendationer till styrelsen 1 Avesta Industristad:

Firdigstilla underhallsplanen och inkludera analys av atgirder

Styrelsen for Avesta Industristad delar revisorernas bedomning att en
underhallsplan dr viktig varfor det i bolagets affarsplan for ar 2023 ir ett
utpekat fokusomrade. Underhallsplanen dokumenteras i bolagets
fastighetssystem.

Anvinda underhallsplanen som ingang i dialog med dgaren avseende
finansieringsbehov och eventuella justeringar av finansiella mal

I den dgardialog som genomfors tva ganger per ar ér den forsta punkten pa
den faststéllda agendan ekonomi och underhall. Dirmed finns ett bra forum
for dialog avseende bolagets underhallsplan. Bolagets utgangspunkt och
ambition &r att underhallsatgéirder inte ska finansieras via lan utan via eget
kassaflode.

Uppriitta en investerings- och underhallsplan

Styrelsen for Avesta Industristad delar revisorernas bedomning att en
investerings- och finansieringsplan &r viktig. En stor del av
investeringsbehovet dr kopplat till 4garens behov av ny- och
ombyggnationer. Hir anser bolaget att dgaren behdver kunna presentera sina
behov pa kort- och lang sikt som sedan tillsammans med bolagets
underhallsbehov, som specificerats i bolagets underhallsplan, blir underlag
till en strategisk lokalférsorjningsplan.

Avesta Industristad har ocksa i uppdrag av dgaren att skapa bra

forutsittningar for att ndringslivet i kommunen ska utvecklas samt att antalet

arbetstillfdllen ska 6ka. Nir, var och hur ett foretag har ett behov av en ny
lokal dr dock vildigt svart att gora en plan for. Det styrs av faktorer utanfér
bolagets kontroll. Och nir behovet vl uppstar &r det viktigt att bolaget har
formagan att agera bade snabbt och handlingskraftigt. Darmed vidhaller
styrelsen att den langsiktiga framforhallning, och langsiktiga
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investeringsprognos, revisorerna dnskar kopplat till arbetet med externa
etableringar dr svar att fa till utan att det blir att handla om vildigt grova
gissningar.

Fordjupa langsiktig finansiell planering genom att uppritta prognoser
avseende till exempel riantekostnader och kassaflode

Styrelsen for Avesta Industristad far vid samtliga styrelsemoten en
likviditetsrapport samt en finansrapport (inkl. rintekostnadsprognos) for
Avesta Kommunkoncern. Finansiering av bolagen sker, i enlighet med
dgardirektivet, av Avesta kommuns internbank som ocksa dr dom som tar
fram dessa underlag. Utover dessa gor bolaget manadsvis en
likviditetsrapport for kommande sex manader som ocksa presenteras pa
styrelsemotena.

Koncernen Gamla Byn AB bygger pa uppdrag av dgaren och for att
mojliggora externa etableringar. For att arbetet med den finansiella
planeringen ska kunna fordjupas dr en viktig del att det finns en strategisk
lokalforsorjningsplan.

Ovrigt: I rapporten framgér att bolaget ir delaktiga i framtagande av den
langsiktiga finansiella analysen som kommunen tar fram. Det stimmer inte.

Styrelsen for Avesta Industristad AB beslutar

att lamna ovanndamnda yttrande till Kommunstyrelsen samt till
Kommunrevisionen
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§ 56 Dnr 2023-000060

Ekonomiska rapporter
Ekonomichefen foredrar foljande ekonomiska rapporter:
e Finansiell rapport
e Resultatrapport
e Fastighetskostnader
e Likviditetsrapport
e Balansrapport
e Investeringsrapport

e Delarsredovisning till kommunen

Styrelsen for Avesta Industristad AB beslutar
att godkénna informationen
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§ 57 Dnr 2023-000061

Extra arende beslut om investering

Paragrafen ir sekretessbelagd i enlighet 19 kap 3§ Offentlighets- och
sekretesslag (2009:400).
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§ 58 Dnr 2023-000059

Ovriga fragor

Ordforande Kurt Kvarnstrom tackar pa uppdrag av hela styrelsen av Laila
Borger da det hér ér hennes sista styrelseméte.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



