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Vd har ordet

Inom Avesta Industristad AB forvaltar och utvecklar bolaget Koppardalen och dess byggnader. Bade nya
byggnader och ildre arkitektoniskt vackra byggnader som restaurerats och byggts om i etapper under
aren. Omradet har anor énda fran 1600 talet och delar av omradet &r klassat som riksintresse for
kulturmiljévard. Koppardalen, och framst Verket, ar ett viktigt besoksmal for Avesta, samtidigt som
omradet har sina utmaningar med ett stort underhéllsbehov och flera vakanta lokaler. Bolaget dger ocksa

fastigheter pa andra platser i kommunen.

Bolaget har under ret kommit &verens med kommunen om att de tar dver drift och skotsel av vagar,
gang- och cykelvigar, rondeller, vigricken etc. i hela Koppardalen. Och Avesta Industristad kommer
fortsatt att bekosta de parkeringar som ar kopplade mot externa hyresavtal. Ansvarsfordelningen vad
giller drift och skotsel i Koppardalen &r en fraga som har diskuteras under manga ér och det dr positivt
att kommunen och bolaget har landat i denna 6verenskommelse.

Oversiktsplan Avesta 2040 har varit ute pd samréad och styrelsen for Avesta Industristad har yttrat sig.
Styrelsen anser att det finns en risk att den omvandling som beskrivs i forslaget till Sversiktsplan far
allvarliga konsekvenser for Avesta Industristad AB. Detta da det i Stadsplan Avesta, som det hénvisas till
i 6versiktsplanen, finns en illustration som innehéller 790 nya bostéder i Koppardalen. Styrelsen anser att
det finns stora mojligheter att utveckla Koppardalen utan att bygga bostader i omradet.

Vakansgraden #r utmanande for bolaget och den varierar en del under dren och det senaste aret har den
varierat mellan 6-9 % och landade vid arets slut pa 8 % (6 %). Aret inleddes med att en stor kund i
Koppardalen hade gatt i konkurs vilket var utmanande. Efterfrigan pa andra lokaler bidrog dock till att
vakansgraden inte blev si hog som forst befarades. Vidare har intresset varit stort att fa hyra in sig pd
Koppardalens kontorshotell som bolaget valde att utveckla for ett par ar sedan. Och kontorshotellet har
aldrig haft sa mycket uthyrt som i dag.

Under aret har bolaget tagit kliv framét nar det giller energifrdgorna bland annat da styrelsen har beslutat
om bolagets forsta Energiplan. Vidare har en solcellsanlédggning invigts i Koppardalen. Anldggningen
bestér av 300 solpaneler, ticker en yta p4 775 kvadratmeter och kan técka cirka 58 procent av

elférbrukningen i byggnad 272.

Under 4ret har nagra storre investeringsprojekt pabdrjats; ombyggnation av byggnad 300 i Koppardalen,
projektering infor renovering av en kanal i Koppardalen samt projektering avseende en tillbyggnad pa en
fastighet i Killhagens Industriomrade. Vidare har det, med en begriansad budget, arbetats aktivt med att
underhélla bolagets fastigheter.

Det ekonomiska resultatet for Avesta Industristad AB blev 0 mkr (-11,9) och utférda reparations- och
underhallsarbeten uppgick till 15,8 mkr (10,3). Bolagets investeringsverksamhet uppgick till 10,9 mkr

(40,6).

Kommande &r kommer vi att fortsitta arbeta fokuserat med vért uppdrag fran &garen att skapa bra
forutsdttningar for att naringslivet i kommunen ska utvecklas och antalet nya foretag och arbetstillféllen
ska 6ka. Detta bland annat genom att fortsitta erbjuda attraktiva lokaler samt fortsatt utveckla Avesta

Industristad AB.

Avslutningsvis ser vi med tillforsikt p4 framtiden med anledning av det bygglov for byggnation av
datacenter i Horndal som nu &r inldmnat.

Linda Nilsson
VD
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Avesta Industristad AB avger foljande arsredovisning for
rdkenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Avesta Industristad AB bedriver fastighetsforvaltning av egna lokaler, framst industrilokaler i Avesta
kommun. Lokalbestandet uppgér per 2024-12-31 till ca 98 100 m? varav ca 74 800 m* &r prima lokaler.

Bolaget skall dga och forvalta kommersiella fastigheter i Avesta kommun. Bolaget ska i sin verksamhet

ta hansyn till de dgardirektiv som faststills for bolaget. Bolaget ska, enligt god teknisk praxis och

gillande hyreslagstiftning samt med optimalt resursutnyttjande verka for att tillhandahalla
dndamalsenliga lokaler for uthyrning inom Avesta kommun. Verksamheten ska bedrivas enligt

affirsméssiga principer.

Agarforhillanden

Bolaget #r dotterbolag i en koncern, dir moderbolaget Gamla Byn AB, organisationsnummer
556285-2896 #ger dotterbolaget Avesta Industristad AB, till 100 % som i sin tur dgs till 100% av Avesta

Kommun.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Balansomslutning 312584 321 004 309 994 288 329 272 361
Omsiéttning 54 971 51732 52418 46 637 47 698
Redovisat resultat 58 -621 12519 2202 5290
Driftnetto 17312 16 500 17 664 17 326 21577
Soliditet, % 51 49 52 51 53
Réntetdckningsgrad,% 620 398 518 823 932
Belaningsgrad, % 44 42 44 41 43
Fastighetslan, kr/ prima, m? 1 833 1 833 1833 1565 1565
Direktavkastning tot kap, % 6 5 6 5 8
Prima lokaler, m? 74 759 74 759 74 759 74 759 74 759
Sekunda lokaler totalt, m? 23 355 23 355 23 355 23 355 23 355
Lokaler totalt, m? 98114 98 114 08 114 98114 98 114

For definitioner av nyckeltal, se Not 22

Foretaget har sitt sdte i Avesta.
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Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

De storsta investeringsprojekten som pagatt under aret &r ombyggnation av byggnad 300 i Koppardalen,
projektering infor renovering av en kanal i Koppardalen samt projektering infor tillbyggnad pa en
fastighet i Kéllhagens Industriomrade.

Bolaget har genomfort en medling i fjarrvirmenidmnden med anledning av att taxan i Avesta hgjts
kraftigt de senaste aren. Den resulterade inte i mer #n att dialogen mellan bolagen och fjdrrvarmebolaget

ska utvecklas och ske kontinuerligt under aret.

Styrelsen har antagit bolagets forsta Energiplan. Vidare har bolaget och kommunen, efter manga ars
dialog till och frén, kommit 6verens om att kommunen tar ver drift och skdtsel av vigar, gang- och
cykelvigar, rondeller, vigricken etc. i hela Koppardalen. Och att Avesta Industristad fortsatt kommer att
bekosta de parkeringar som ér kopplade mot externa hyresavtal.

Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Avesta Industristads fastighetsbestand &r av varierande kvalitet och behovet av underhall &r stort vilket
skapar framtida ekonomiska utmaningar. De byggnader som finns inom omrédet klassat som riksintresse
for kulturmiljo dr extra kostsamma att utveckla och underhalla.

Vakansgraden ir utmanande och den har under 4ret varierat mellan 6-9 % och landade vid drets slut pa 8
% (6 %). Nagra nya hyreskontrakt har tecknats under aret. Vi ser dock med tillforsikt pa framtiden med
anledning av det bygglov for byggnation av datacenter i Horndal som nu &r inldmnat.

Oversiktsplan Avesta 2040, som har varit pa samrad under aret, kommer att fa en betydande paverkan for
bolagets mojligheter att utveckla omradet nér den antas. Detta d4 den visar kommunens viljeinriktning

vad giller markanvindning i Koppardalen.

Bolaget #r exponerat for rénterisker, risker for kreditforluster samt risker for fastighetsskador. Dessa
risker hanteras genom efterlevnad av kommunens finanspolicy, langsiktig underhélls- och
investeringsplan samt fullvirdesforsikring av fastighetsbestandet. Bolaget arbetar ocksa med att se 6ver
rutiner avseende forebyggande underhéll samt att ta fram nya rutiner for hur extremvéder ska hanteras.

Tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet

Bolaget bedriver inte verksamhet som ér tillstdnds- eller anmélningspliktig enligt miljobalken eller som i
ovrigt har speciell paverkan pa miljon. Daremot har bolaget som dgare av fastigheter, ddr mangarig
industriell verksamhet bedrivits efterlimnat sina spar. Bolaget har ansvar for att forandringsarbeten pa
fastigheterna utfors sé att den yttre miljén paverkas sé lite som mgjligt. Detta gbrs genom néra samarbete
med berérda myndigheter enligt gédllande lagar och anvisningar.

Hallbarhetsupplysningar

Fragor kring hallbarhet och klimat &r viktigare &n nagonsin och under dret har bolaget arbetat aktivt med
hallbarhetsfragor inom flera omraden. Bland annat har styrelsen beslutat om bolagets férsta Energiplan.
Vidare har en solcellsanldggning invigts i Koppardalen. Anldggningen bestar av 300 solpaneler, ticker en
yta pa 775 kvadratmeter och kan técka cirka 58 procent av elférbrukningen i byggnad 272. Vidare har ett
nytt miljorum byggts och ett befintligt byggts om i Koppardalen. De tva miljérummen &r en del av
bolagets satsning pa fastighetsnéra insamling for verksamheter i omrédet.
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Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingdng 113 000
Disposition enligt beslut
av arsstdmman:
Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 113 000

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stidende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny ridkning dverfores

Foretagets resultat och stillning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.

Reserv-
fond
650

650

Balanserat
resultat

46 430

-621

45 809

45 807 923
57 947
45 865 870

45 865 870
45 865 870

Arets
resultat

-621

621
58
58

4(18)

Totalt
159 459
0

58
159 517
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Resultatrikning
Tkr

Rérelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Fastighetskostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rinteintikter

Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

54772
202
54 974

-36 682
-980

-13 488
-51 150
3 824

29
-3 795
-3 766
58

58

5(18)

2024-01-01
-2024-12-31

51 732
631
52 363

-34 269
-1 594

-13 144
-49 007
3 356

233

-4 210
-3 977
-621

-621

-621

=2
X
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader 9
Mark 10
Markanldggning 11
Inventarier, verktyg och installationer 12
Pagéaende nyanldggningar 13

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

288 347
8590
3017
1778
4197

305 929

305 929

1373
0
1307
578
3 258

3399
6 657

312 584

6 (18)

2024-12-31

294 235
8 590

3 601
1429
649
308 504

308 504

146

10 000
1912

439

12 497

1
12 498

321 004
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Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 113 000 113 000

Reservfond 650 650
113 650 113 650

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 45 808 46 430

Arets resultat 58 -621

45 866 45 809

Summa eget kapital 159 516 159 459

Langfristiga skulder 15

Skulder till internbanken Avesta kommun 90 420 89 050

Summa langfristiga skulder 90 420 89 050

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 16 0 11 890

Skulder till Avesta kommun 46 580 47 950

Leverantorsskulder 6493 7739

Aktuella skatteskulder 177 39

Ovriga skulder 0 3016

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 9398 1 861

Summa Kkortfristiga skulder 62 648 72 495

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 312 584 321 004
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassafléde frin den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode frin forindring av rirelsekapitalet
Forindring av kundfordringar

Forindring av kortfristiga fordringar

Forindring av leverantorsskulder

Férindring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

19

2025-01-01
-2025-12-31

58
13 330
139

13 527

-1227
10 467
-1 246
4 660
26 181

-10 893
-10 893
15 288

-11 889
3399

8(18)

2024-01-01
-2024-12-31

-621
13 144

12 526

-33
-805
-1 817
1.558
11 426

-40 631
-40 631
-29 205

17316
-11 889
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avséttningar och skulder har virderats till anskaffningsvérde om inget annat anges nedan.
Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfort med foregaende ar.

Intéiktsredovisning
Intikter redovisas dé det dr troligt att ekonomiska fordelar kommer foretaget tillgodo och att intédkterna

kan faststillas pa ett tillforlitligt sétt. Foretagets intdkter utgor i allt vasentligt av hyresinékter.

Hyresintikter fran forvaltningssfastigheter intdktsredovisas i resultatrakningen linjdrt dver hyresperioden.
Forskottsbetalda hyror redovisas som forutbetalda intikter. Eventuella hyresrabatter periodiseras linjart
over hyresperioden dven om betalning inte sker p4 samma sitt. Bolagets hyresinékter betraktas som

operationella leasingavtal.

Anléiggningstillgangar
Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som &r

direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifier
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet réknas in i tillgdngens redovisade virde. Utgifter

for 16pande underhéll och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer. For vissa av de
materiella anldggningstillgingarna [byggnader] har skillnaden i forbrukningen av betydande
komponenter bedomts vara visentlig. Dessa tillgdngar har dérfor delats upp i komponenter vilka skrivs

av separat.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvintade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas

som kostnad i resultatrikningen.
Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader 20-100 ar

Markanldggningar 10 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-15 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Komponentindelning

Byggnaderna bestir av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ér
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod beddms
som obegrinsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

g\‘i
KW
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Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa
byggnader:

Stomme 1004ar
Fasad 30-80 ar
Tak 30-50 ar
Viarme/V A och elledningar 50 ar
Ventilation 40 ar
Koksinredningar 30 ar
Badrum 30 ar
Omkladningsrum, badrum 30 ar
Fonster och dorrar 50 ar
Hiss 40 ar
Hyresgéstanpassning 25 ar
Ytskick 25-50 ar
Fuktskydd 50 ar
Solceller 30 ar
NedsKkrivning

Vid varje balansdag bedéms om det finns nigon indikation pa att en tillgdngs vdrde &r lagre dn
dess redovisade virde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgdngens &tervinningsvérde.
Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde med avdrag for férsdljningskostnader och
nyttjandevirde. Vid berékning av nyttjandevirdet beriknas nuvérdet av de framtida kassafloden
som tillgangen vintas ge upphov till i den 16pande verksamheten samt nér den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrinta som anvénds &r fore skatt och dterspeglar marknadsmissiga
bedomningar av pengars tidsvirde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skil som 1g till grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har foridndrats.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder vérderas utifrdn anskaffningsvirdet i enlighet med kapitel 11 i BFNAR

2012:1.

Tillgangen och skulden redovisas i balansrikningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga
villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nér rétten att erhalla kassafldden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har Sverfort i stort sett alla risker och férméner som dr
forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansridkningen nér forpliktelserna har
reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Gver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.
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Leasingavtal

D4 de ekonomiska risker och fordelar som #r forknippade med tillgangen inte har dvergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som féretaget ér leasegivare
av redovisas som anliggningstillgdng eller som omséttningstillgang beroende av nér leasingperioden
forfaller. Leasingavgiften faststills arligen och redovisas linjdrt over leasingperioden.

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart Gver leasingperioden.

Skatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande ridkenskapsar samt den del av tidigare riakenskapsars
inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per

balansdagen.

Koncernbidrag

Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forédndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar ér baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstiindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade virdena pa tillgingar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Inga visentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pé balansdagen beddéms kunna
innebira en betydande risk for en visentlig justering av redovisade virden for tillgangar och skulder
under nésta rdkenskapsar.

W




Avesta Industristad AB
Org.nr 556285-2904

Not 2 Leasing, leasinggivaren

12 (18)

I bolagets redovisning utgdrs den operationella leasingen (uthyrningen) i allt vésentligt av uthyrda
fastigheter/lokaler. De flesta hyresavtal &r pa tre ar med en forldngning om tre &r om inte avtalen ségs

upp nio manader for avtalstidens slut.

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt foljande:

Inom eftt ar
Senare #n ett a&r men inom fem ar
Senare dn fem ar

Not 3 Nettoomsiittningens fordelning

I nettoomsiittningen ingér intikter fran
Hyresintékter Lokaler
Kostnadsersattningar

Not 4 Fastighetskostnader

Fastighetsskotsel
Reparation och underhall
Taxebudna kostnader
Ovrigt

Not 5 Arvode till revisorer

2025-12-31

48 533
77 129
4 237
129 900

2025

53 868
905
54 772

2025

6 668
15074
12 895

2044
36 682

2024-12-31

49 256
73 829
8028
131113

2024

51105
627
51732

2024

8396
9 850
14 176
1 847
34269

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller

genomforandet av sddana §vriga arbetsuppgifter.

KPMG
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Azets Revision och Radgivning AB
Revisionsuppdrag

2025

67

67

54
54

2024

635
20
85
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Not 6 Transaktioner med niirstaende
Bolaget égs till 100 procent av Avesta kommun. Kommunen utévar ddrmed ett bestimmande inflytande

dver bolaget.

Bolaget dr dotterbolag i en koncern med moderbolaget Gamla Byn AB, org nr 556285-2896, med site i
Avesta kommun.

Under éret har bolaget haft foljande transaktioner med kommunen och kommunala bolag inom samma
koncernstruktur. Transaktionerna har skett pA marknadsmassiga villkor, om inte annat anges.

2025 2024
Férsiljning till kommunen
Hyresintdkter 12 960 12 834
12 960 12 834
Inkop fran kommunen
Skotsel utemiljo och stad 2035 2078
Tjansteinkop (telefoni, ekonomi, IT) 137 201
2172 2280
Foriljning till andra kommunala bolag
Gamla Byn AB: Hyresintékter 2382 2346
Avesta Vatten AB: Hyresintdkter 1241 1205
3623 3 551
Inkop fran andra kommunala bolag
Gamla Byn AB: Forvaltningskostnader 1 888 1878
Avesta Vatten AB: Avfallshantering 286 238
Avesta Vatten AB: Vatten och avlopp 797 1254
2971 3370
Not 7 Réintekostnader
2025 2024
Rintekostnader till Avesta kommun 3214 3711
Ovriga rantekostnader 581 500
3795 4210
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Not 8 Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Underskottsavdrag vars skattevirde ej
langre redovisas som tillgang
Redovisad effektiv skatt

Not 9 Byggnader

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Férsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat virde
Verkligt virde

Not 10 Mark

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

14 (18)

2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
58 -621
20,6 -12 20,6 128
125,0 -72 0,0 0
3 7
82 -135
0,0 0 0,0 0

2025-12-31 2024-12-31

637 428 597 394

652

-794

6 294 39382

642 929 637 428

-260 841 -248 956

643

-12 033 -11 885

-272 230 -260 841

-82 352 -82352

-82 352 -82 352

288 347 294 236

288 347 294 235

370 841 369 250

2025-12-31 2024-12-31

8590 8590

8 590 8 590

8590 8590

~
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Not 11 Markanliggning

Ingaende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvérden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Pagiaende nyanliiggningar

Ingdende anskaffningsvérden

Inkop

Under éret genomf6rda omfordelningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga interimsfordringar

2025-12-31
12.597

553

13 150

-8 996

-1 137
-10 133

3017

2025-12-31
2142

517

2 658

=712

-168

-880

1778

2025-12-31
649
10376

-6 828
4197

4197

2025-12-31

578
578

15 (18)

2024-12-31
12 597
12 597
-7 853

-1 143
-8 996

3 601

2024-12-31
972

1170

2142

-596

-116
=712

1429

2024-12-31
1222
39382

-39 955
649

649

2024-12-31

439
439

e
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Not 15 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n § ar efter balansdagen uppgar till O tkr. Skulder

till internbank avser langfristiga skulder mot Avesta kommun

Skulder internbank Avesta Kommun
Varav Kortfristig del

Not 16 Checkrikningskredit

2025-12-31

137 000
-46 580
90 420
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2024-12-31

137 000
-47 950
89 050

Avesta Industristad AB och moderbolaget Gamla Byn AB &r ansluten till koncernkontot, didr Avesta
kommun #r kontohavare gentemot kreditgivande bank. Inga sékerheter har stillts for kreditlimiten eller

utnyttjat belopp.

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Iiﬁrutbetalda hyror
Ovriga poster

Not 18 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Ovrigt

Not 19 Likvida medel

Likvida medel
Kassamedel
Medel pa Avesta kommuns koncernkonto

2025-12-31

30000
0

2025-12-31
8093

1305
9 398

2025-12-31
13 488

-158
13 330

2025-12-31

3398
3399

2024-12-31

30 000
11 890

2024-12-31
1755

106
1861

2024-12-31

13 144

13 144

2024-12-31

-11 890
-11 889
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Not 20 Uppgifter om moderforetag

Bolaget ir dotterbolag i en koncern, dar moderbolaget Gamla Byn AB, organisationsnummer
556285-2896 #ger dotterbolaget Avesta Industristad AB, till 100 % som i sin tur &gs till 100% av Avesta

Kommun.

Not 21 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser
Inga stillda sdkerheter

Not 22 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Driftnetto
Resultat fore avdrag for avskrivningar.

Rintetdckningsgrad
Resultat fore avdrag for avskrivningar och réntebidrag samt rénteintékter i forhallande till
ridntekostnader.

Belaningsgrad
Léangfristiga skulder i forhallande till balansomslutningen.
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Arsredovisningens innhéll blev klart 2026-03-03

Arsredovisningen undertecknades av samtliga 2026-03-03

Kurt Kvarnstrom
Ordfprande
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Patrik Engstrom

Karl Gufinar Hedin

y p
éa{//f/fw
Gerd Svedberg

/MWVI/W

Linda Nilsson
Verkstidllande direktor

Min revisionsberittelse har ldimnats Em&uﬁg &M
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Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor
Azets Revision & Radgivning AB




A/ AZETS

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Avesta Industristad Aktiebolag
Org.nr 556285-2804

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Avesta Industristad
Aktiebolag fér ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentiga avseenden
rattvisande bild av Avesta Industristad Aktiebolags finansiella stéllning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat fér aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrive ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Avesta Industristad Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r ftillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktGrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direkttren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r noédvandig for att
uppritta en Arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for beddmningen av bolagets férmaga att
fortséatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tilampligt, om
férhallanden som kan péverka formdgan att fortsatta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig s&kerhet &r en hig grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alitid kommer att uppticka en véasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovishingen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:
« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
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misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrn dessa risker och inhdmitar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken fér att inte upptacka en vasentlig felaktighet till folid av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn il
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen,

« utvarderar vi lémpligheten | de redovisningsprinciper som
anvidnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund | de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmérksamheten pd upplysningarna i @rsredovisningen
om den viasentiga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar & oftillidckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsétta verksamheten.

« utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for Avesta
Industristad Aktiebolag for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget |
forvaltningsberattelsen  och  bevillar  styrelsens ledamot  och
verkstillande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivse nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Avesta Industristad Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det & styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, Vid farslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tilse att bolagets
organisation &r utformad sa att bolféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i @vrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt Verkstillande direktoren ska skéta den Iépande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de Atgarder som &r nidvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras | ©verensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

VArt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon &tgard eller gjort sig skyldig til nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pA nagot annat satt handlat i stid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka A&tgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa
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revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgérder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgérder, omraden och forhallanden som &r
visentliga for verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna a&tgarder och andra
forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om farslaget &ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Vasteras den 5MKV~S &U&‘l@ =
Azets PLIAS N OCle g@j}vij A’B
L

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor
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